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Ce este acest ghid si cum il folosim?

Aceasta este prima versiune a unui set de resurse si de instrumente pentru
Bugetare Participativa la clasd. Am integrat aceste resurse si instrumente sub
forma unui ghid, ca rezultat al proiectului pilot implementat in 2019-2020 de
catre Centrul pentru Inovare Publica (CIP) in cinci licee din Roméania. Ghidul este
structurat pe etape ce acopera fiecare faza a derularii procesului de bugetare
participativa la clasa — planificarea, colectarea ideilor, dezvoltarea ideilor, votarea
ideilor si implementarea proiectelor castigatoare.

Am fincercat sa sintetizam aici exemplele testate si experientele implementarii
ideilor de proiecte din primele licee care au dorit sa lucreze cu noi. Aceste
exemple si experiente pot fi folositoare in orice aplicare a procesului de bugetare
participativa la clasa. Majoritatea instrumentelor sunt generice, pentru orice tip de
bugetare participativa (la clasa sau in scoala), adaptand instrumente care au fost
create de echipa de implementare si adaptate cu ajutorul elevilor si al facilitatorilor
din cele cinci licee.

Instrumentele vor fi disponibile online si vor putea fi descarcate de pe site-ul CIP.
Versiunea online este usor de utilizat, ea urmand a fi actualizata de fiecare data
cand echipa de proiect va finaliza un proces de bugetare participativa cu alta
clasa sau scoala. Actualizarile vor avea ca baza sugestiile si recomandarile venite
din partea celor care au derulat un proces de bugetare participativa pentru a
imbunatati continutul instrumentelor.

Daca doriti informatii suplimentare sau sprijin pentru un proiect de tip BP la clasa,
va rugam sa ne contactati. Ne vom bucura sa va ajutam in orice fel.
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1. Ce este bugetarea participativa si de ce
ne intereseaza?

Bugetarea participativa (BP) este un proces democratic prin care membrii unei
comunitati se implica si decid cu privire la prioritatile in materie de cheltuire a unui
buget public definit.

Mai simplu spus, BP abiliteazd comunitatea s& joace un rol esential in stabilirea
modului in care banii publici se cheltuiesc pentru proiecte si servicii in cartierele lor.

Comunitatea poate fi un cartier, o localitate, un judet, o regiune sau chiar o tara. De
obicei, procesul functioneazéd mai bine in comunitati mai mici sau cel putin mai
omogene, pentru ca scade complexitatea deciziei. Primele incercari de BP au aparut
in orase din America Latina, iar apoi s-au extins in Statele Unite si tari ale Uniunii
Europene. In Romania, cel mai cunoscut exemplu este cel al orasului Cluj-Napoca,
care aloca anual un procent (mic) din bugetul sdu unui proces de BP incepand cu
anul 2013. Din anul 2019, si orasul Sibiu aloca o parte a bugetului local pentru un
proces de BP. Tn prezent, peste 3.000 de orase din intreaga lume folosesc BP. lar
printre ele sunt si cel putin 10 localitati din Romania.

Pentru ca BP sa fie cu adevarat eficace, aceasta trebuie sa fie un proces repetat,
mai degraba decét o singura data, de exemplu un proiect pilot. Prin fiecare ciclu,
procesul este redefinit si imbunatatit pentru a servi cat mai bine scopului séu si prin
urmare, este un proces de invatare.



1.2 Care sunt beneficiile unui proces de bugetare
participativa in comunitate - clasa sau scoala?

in cazul ghidului nostru, comunitatea este scoala, iar membrii comunitatii sunt
elevii, parintii, profesorii si ceilalti angajati ai scolii. Bugetul poate fi pus la
dispozitie de autoritatea locala, de un finantator tip ONG, de o companie printr-un
program de responsabilitate socialda* sau de scoala pentru dezvoltarea unui
proiect educational in folosul elevilor.

De ce sa participe elevii la un proces de bugetare participativa in clasa sau in
scoala lor?

pune democratia in actiune;

le ofera elevilor o experienta pozitiva in ceea ce priveste angajamentul
civic;

creeaza o punte pentru elevii care doresc sa se implice in comunitate sau
sa participe la viata politica;

consolideaza comunitatea scolara prin construirea de relatii pozitive intre
elevi si administratie;

le dezvolta aptitudini de lider;

creste capacitatea de a colabora si de lucra impreuns;

le arata elevilor beneficiile implicarii;

le dezvolta elevilor competente de cercetare, gandire critica, vorbire si
prezentare in public, management de proiect, gandire creativa,
intervievare si evaluare.

* CSR - Corporate Social Responsibility (eng.) - Responsabilitatea sociala a intreprinderilor
(ro.)este un model de activitate care reglementeaza in mod autonom responsabilitatea sociald a
unei intreprinderi - fata de sine, fata de partile interesate si fata de public



Beneficiile pentru parintii, cadrele didactice, personalul administrative si alte parti
interesate care participa la un proces de bugetare participativa pot fi:

dezvoltarea unor relatii si parteneriate sanatoase intre elevi, parinti si profesori,
personal administrativ;

aducerea comunitatii scolare prin intermediul democratiei participative mai
aproape de parinti si de alti reprezentanti ai comunitatii locale;

sensibilizarea publicului larg cu privire la importanta "vocii” elevilor in
comunitatea locala;

implicarea comunitatii locale Tn activitatile scolii si intarirea parteneriatului
scoala-comunitate;

parintii pot investi timp si resurse in derularea procesului de bugetare
participativa si pot ajuta cu experienta lor Tn identificarea celor mai bune solutii
la problemele identificate de elevi;

parintii pot afla mai usor despre nevoile scolii si pot oferi solutii pentru
rezolvarea lor;

profesorii si personalul administratiei au cunostinte mai profunde despre
nevoile elevilor si cum pot fi solutionate.

Bugetarea participativa este un excelent instrument de educatie civica si o modalitate
de a intari coeziunea unei comunitati. lata cateva dintre beneficiile imediate ale unui
proces de BP:

Ofera elevilor (si nu numai lor) o experienta pozitiva de implicare civica.
Elevii devin o "voce” sonora in viata scolii lor.

Sensibilizarea publicului larg cu privire la responsabilitatea sociala
Intareste legaturile intre elevi, profesori si administratie, imbunatéatind climatul
educational.

Stabilizeaza competente si abilitati cheie pentru cetatenie democratica,
precum: lucru Tn echipa, gandire critica, analiza, documentare, rezolvarea
problemelor.

Introduce elemente de baza de educatie economica, inclusiv intelegerea si
construirea unui buget simplu.

Constientizeaza elevii asupra problemelor comunitatii.

Bugetarea participativa la scoald este un proces real, atunci cand elevii decid cum
anume sunt cheltuite fondurile care se afla la dispozitia clasei pentru implementarea
unui proiect educational.



1.3 Cateva ,ingrediente” necesare pentru a pune in
practica un proces de bugetare participativa la scoala

Implicarea scolii si a comunitatii

Sunt necesare competente si resurse pentru a angaja in proces toate partile
interesate.

Sunt necesare competente si timp pentru a viza toate partile interesate.

Sunt necesare competente si timp pentru a consolida capacitatea scolii de a
intelege procesul si a participa.

Un facilitator implicat

Avand un facilitator implicat care intelege procesul, acesta va ajuta echipele sa
depaseasca posibilele blocaje care pot aparea pe parcursul derularii procesului de
bugetare participativa la scoald. Facilitatorul poate fi un profesor, un consilier
scolar si de orientare in carierd, psihologul scolii/liceului etc., o persoana care
lucreaza in mod obisnuit cu elevii, care este angajata a institutiei scolare si cu o
calificare/certificare formala a competentelor psihopedagogice.

Facilitatorul este, de regula, persoana care a initiat participarea la nivelul
scolii/liceului si care (eventual) a abordat echipa CIP in acest sens. Rolul
facilitatorului diferd de rolurile obisnuite pe care le are un profesor, lucru care este
(cu siguranta) limpede persoanei ce a initiat procesul sau care va fi clarificat si
consolidat (de catre echipa CIP) pe durata pregatirii procesului de bugetare
participativa, respectiv sustinut pe parcursul implementarii.



Planificarea procesului

Timpul alocat trebuie sa fie foarte bine stabilit inca de la inceputul procesului, astfel
incat procesul de bugetare participativa sa se derulez conform calendarului stabilit
initial.

Un proces de invatare
Invatarea de la alti care au derulat procese similare poate fi utila. in cursul

procesului trebuie create oportunitati de reflectie intre participantii la proces asupra
fazelor derulate.

Comunicarea

Facilitatorul, dar si partile participante la proces trebuie sa comunice foarte deschis
probleme care pot aparea in derularea procesului de bugetare participativa pentru a
gasi impreuna cele mai bune solutii. De asemenea, este foarte important ca pe
parcursul procesului sa fie comunicate ideile de proiecte, ca acestea sa fie
cunoscute si Tntelese de toate partile care deruleaza procesul de bugetare
participativa la scoala.

Resurse

Stabilirea echipelor care vor lucra la dezvoltarea ideilor de proiecte este esentiala.
Este importanta identificarea timpurie a sprijinului care ar putea fi disponibil in alta
forma din partea altor organizatii si parteneri.

Fondurile disponibile

A sti cat de multi bani sunt disponibili si natura acestor bani este cruciald pentru
fazele incipiente.

Stabilirea calendarului intalnirilor

Calendarul se stabileste de catre fiecare echipa de proiect impreuna cu facilitatorul
procesului. Se recomanda ca intalnirile sa aiba loc cel putin o data pe saptaméana.
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Incluziune

Ar trebui sa existe intotdeauna oportunitati pentru elevi de a pune intrebari si de a
primi raspuns. Ar trebuie sa se acorde mai mult sprijin elevilor cu cerinte
educationale speciale, carora li se pot aloca mai multe intalniri fata in fata.

Adaptabilitate

Toate procesele de bugetare participativa trebuie concepute pentru a se potrivi
circumstantelor din scoala unde procesul are loc. Toti participantii trebuie sa aiba
acces la toate instrumentele si informatile necesare intelegerii si derularii
procesului de bugetare participativa. Procesul de bugetare participativa trebuie sa
fie adaptat la "realitatea” scolii unde acesta se intampla.

Responsabilizare individuala
Un proces de bugetare participativa la scoala ii poate face pe elevii de liceu mai

constienti fata de responsabilitatile pe care le au in scoala si in comunitatea in
care traiesc. Bugetarea participativa incurajeaza cetatenia activa.



1.4 Cum functioneaza un proces de bugetare
participativa la clasa sau in scoala

Planificarea Colectarea,
PROCESULUI IDEILOR

e Dezvoltarea
PROIECTELOR

O
% @\_/ Votarea
Finantarea PROIECTELOR
PROIECTELOR

Procesul de bugetare participativa propus prin ghidul de fata trebuie sa aiba
o durata de minim 6 saptamani.

intalnirile echipelor de proiect cu facilitatorul procesului de bugetare
participativa in scoala trebuie sa aiba loc cel putin de doua ori pe saptdaméana
pe durata celor 6 saptamani.

Fiecare facilitator isi poate adapta calendarul in functie de nevoile fiecarei
echipe de proiect si poate stabili intalniri individuale cu fiecare echipa.
Fiecare facilitator poate stabili de comun acord cu echipele de proiect
modalitatea de lucru — online, fata in fata, dupa orele de curs, in timpul orelor
de dirigentie etc.

11
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Ideea este sa va concentrati asupra bugetarii participative intr-o zi sau doua a(le)
saptamanii, iar restul saptdmanii sa fie dedicat disciplinelor din orarul scolar.
Programul si nevoile tuturor sunt diferite, astfel incat dupa cum am mentionat in
functie de nevoile fiecarei echipei de proiect, puteti organiza mai multe intalniri
ntr-o saptamana. Trebuie identificat cel mai eficient mod de a parcurge un proces
de bugetare participativa la scoala. De asemenea, se poate petrece mai mult timp
pe faze specifice ale procesului si la nevoie perioada poate fi prelungitd la
maximum 10 saptamani.



2. Cum se desfasoara un proces de
bugetare participativa la clasa/scoala?

Pentru oricine vrea sa aduca bugetul participativ la scoala in scoala lui/ei, am
dezvoltat pasii de mai jos pentru a servi drept faze ale procesului de bugetare
participativa.

Dar va rugam sa va amintiti ca acesta nu este un model de bugetare participativa la
clasa / scoala pe care trebuie sa-I urmariti exact. Ceea ce veti citi mai jos este ideea
noastra cum sa implementam bugetarea participativa la scoala bazat pe experienta
noastra anterioara cu acest instrument.

De exemplu, puteti ajusta desfasurarea procesului prin trei intélniri saptamanale de
maxim 45 de minute si procesul ar dura maxim doud luni prin organizarea a 18
sesiuni/intalniri:

e Saptamana 1-2: Colectarea ideilor

e Saptamana 2-4: Dezvoltarea proiectelor

e Saptamana 4-6: Votarea proiectelor

e (incepand cu) Saptaména 6: Implementarea proiectelor declarate

castigatoare

13



2.2 Planificarea procesului

Pentru planificare este nevoie de timp. De aceea, va recomandam:

o Planificati procesul in primul semestru scolar pentru ca proiectele sa fie
implementate Tn al doilea semestru scolar.

o Alegeti clasele a X-a sau a Xl-a si nu a Xll-a, pentru ca elevii/elevele de
clasa a Xll-a se pregatesc pentru examenul national de bacalaureat.

o Nu alegeti clasa a IX-a, deoarece experienta a aratat ca nu existé o
coeziune a clasei (daca procesul urmeaza sa fie gandit din primele
saptamanii ale primului semestru) si nevoile reale sunt greu de identificat.

« Stabiliti care sunt obiectivele procesului: ce anume doriti sa obtineti prin
procesul de bugetare participativa? Trebuie sa va asigurati ca fiecare
membru al echipei intelege care este rolul lui in acest proces.

¢ Un profesor va juca rolul de facilitator al procesului de bugetare
participativa.

« Impreuna cu facilitatorul/profesorul, elevii pot decide s& se impart& in
grupuri de lucru si fiecare grup poate corespunde unei categorii de
proiecte: schimbarea aspectului clasei, recreere, materiale pentru clasa
etc.

e Procesul se poate derula fie intr-o ora de clasa, dupa ore de clasa sau
alegerea momentului derularii poate fi Iasat la decizia echipei — facilitator si
elevii care vor participa.

o Stabilirea calendarului va porni de la momentul la care elevii vor vota, in
asa fel incat proiectele votate sa inceapa sa fie implementate pana la
sfarsitul celui de-al doilea semestru.

In majoritatea scolilor, procesul de bugetare participativd este conceput ca
activitate de angajare a tinerilor, astfel incat doar elevii/elevele voteaza. Dar, in
scoala dumneavoastra puteti decide daca doriti s& includeti parintii, profesorii,
personalul scolii si procesul poate fi modificat in consecinta.



Tn faza de planificare este important s urmati urmatorii pasi:

Stabilirea echipei — daca este prima datd cand derulati un proces de
bugetare participativa, in prima faza o sa decideti impreuna cu directorul
scolii cu care clase sau cu ce clasa o sa lucrati;

Bugetul disponibil — fie ca fondurile va sunt puse la dispozitie de scoala, de
comunitate (autoritatea locala — primaria), de o companie sau de un ONG,
trebuie sa va asigurati ca aveti un buget rezonabil. Trebuie sa tineti cont de
faptul ca impactul proiectelor finale va fi mai mic cu bugete mai mici si efortul
de a derula un proces de bugetare participativa este acelasi, fie ca vorbim de
50.000 de leu sau de 5.000 de lei.

Daca sumele pentru derularea procesului de bugetare participativa la scoala /
clasa sunt identificate de echipa scolii (facilitatorul si directorul scolii) trebuie
sa va asigurati ca stiti cum anume o sa cheltuiti aceste sume.

Este important s& obtineti raspunsuri la cateva intrebari, cum ar fi: Bugetul
poate fi folosit pentru a imbunatati aspectul fizic al scolii? Vor exista cerinte in
materie de achizitii publice? Raspunsurile la aceste intrebari sunt importante
pentru ca elevii sa inteleaga ce este fezabil pentru dezvoltarea proiectelor lor.
Decideti cate proiecte ar trebuie sa fie votate de catre elevi: procesul
functioneaza mai bine atunci cand elevii voteaza pentru mai mult de un
proiect, astfel incat nu vota doar pentru proiectul prietenului lor si nu exista
doar un singur castigator.

Numarul de proiecte castigatoare depinde de dimensiunea bugetului avut la
dispozitie, precum si de tipurile de proiecte pe care elevii le pot implementa.
Realizarea unei imbunatatiri a infrastructurii, cum ar fi modernizarea unei bai,
va costa mai mult decat echiparea unei sali de arta cu noi materiale.

Trebui sa luati in considerare limitarea numarului de proiecte pe buletinul de
vot. De exemplu, dacéa aveti doar 50.000 de lei si costul mediu al proiectului
este in jur de 10.000 de lei, atunci poate ar trebui sa limitati votul la 4-5
proiecte prioritare.

15
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Fisa de lucru la clasa - intalnirea/sesiunea 1

Ce este bugetarea participativa?

1. Introducere despre bugetarea participativa (5 minute)

Prezentare sustinuta facilitator: Vom face un proiect in acest semestru numit
bugetare participativd la scoald. Este o oportunitate pentru a decide cum va fi
cheltuit un buget de X lei. Cu acest buget puteti decide ce doriti sa schimbati sau sa
imbunatatiti in clasa sau in scoala voastra.

2. Identificarea zonelor de interventie (30 de minute)

Sarcina de lucru prezentata de facilitator.

Puteti imparti clasa de elevi in grupe de 4-5 persoane si prin discutii sa identificati
aspectele pozitive si negative ale scolii, identificati zonele care trebuiesa fie
imbunatatite. Stabiliti o listda de argumente pro si contra si sugestii pentru
imbunatatirea situatiei.

3. incheiere (10 minute)

Discutie: Ce-am auzit azi? Voi credeti ca aveti un cuvant de spus cu privire la ce se
intdmpla in scoala voastra? Dar cei cu care afi discutat cred céd pot ajuta la
producerea unei schimbdrii in clasa sau in scoala voastra?

Prezentare facilitator: Exista trei etape principale ale bugetarii participative:
A. Colectarea ideilor

B. Elaborarea propunerilor de proiecte

C. Vot

Cu siguranta veti avea idei despre ceea ce trebuie imbunatatit in scoala voastra. Veti
discutati unul cu celalalt, cu alti elevi interesati, cu parintii, cu profesorii vostri sau cu
alte persoane interesate. Apoi veti cerceta si veti elabora propuneri pentru
solutionarea problemelor pe care le-ati identificat. Propunerile de proiecte vor fi
prezentate in fata clasei sau a scolii si le veti vota. Propunerile care primesc cele mai
multe voturi din partea voastra vor fi implementate in clasa sau in scoala.

intrebari



Sugestii de alte activitati

« TInvatati-va elevii cum s ia interviuri, s& ia notite si sa adreseze intrebarile
ajutatoare.

¢ Organizati o intalnire despre colectarea taxelor la nivel local. Le puteti povesti
elevilor despre cum este cheltuit bugetul local.

e Puteti stimula receptivitatea si angajamentul fatd de subiect prin cateva mici
exercitii de problematizare, prin niste provocari sau printr-un brainstorming.

Ce ati face daca ati avea acum 1 milion de euro? Ce ati face cu
acesti bani? Dar daca acesti bani ar apartine clasei/scolii, ce ati
face ca sa va bucurati de ei?

Avem bani in plus in bugetul local. Nu sunt mulfi, doar vreo 100
de milioane de lei. Pentru ce ar trebui sa ii folosim? Cum
decidem alocarea acestor bani?

e Prezentati elevilor primele experiente alor orase din America Latina (orasul
Porto Alegre din Brazilia a initiat primele consultari pentru bugetarea
participativd Tn 1989 etc.) sau experientele recente din Roménia — Cluj-
Napoca sau Sibiu.

e Prezentati elevilor experientele altor licee din Romania in ceea ce priveste
bugetarea participativa la clasa (articole si scurte povesti ale proiectelor
dezvoltate de cinci licee din Romania pe site-ul www.inovarepublica.ro sau
pe canalul de Youtube al Centrului pentru Inovare Publica).

e Prezentati si discutati pe baza materialului PB in schools -
https://vimeo.com/220012828.
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2.2 Colectarea ideilor de proiect

Elevii clasei/scolii care vor derula procesul de bugetare participativa vor investiga
impreun& cu colegii lor ce anume trebuie Tmbunatatit in clasa / scoala lor. Tn
aceasta faza este foarte important s& adunati cat mai multe idei despre nevoile
elevilor si sa aveti o idee foarte clard despre numarul elevilor care vor participa in
aceasta faza.

Totodata, facilitatorul trebuie s& mentina in permanenta legatura cu echipele de
elevi care colecteaza ideile si sa le ofere sprijin ori de céate ori acestia il solicita.

Pentru colectarea ideilor este nevoie de o strategie foarte bine gandita si de
aceea va recomandam:

e chiar daca puteti decide sa continuati urmatoarea faza a procesului de

bugetare participativa cu un numar mai mic de elevi (o clasd) este
important ca in aceasta faza, in functie de resursele umane disponibile
(cadre didactice, parinti, personalul administrativ care nu sunt implicate in
mod direct Tn acest proces) sa aveti cat mai multi participanti, elevi din
scoalg;

este important sa aveti mai multe idei si cat mai diverse;

aproape la fel de important pe cat este varietatea ideilor este sa stimulati
identificarea si cristalizarea ideilor de proiecte;

discutati Tn prealabil cu alte cadre didactice care va pot oferi sprijin prin
alocarea din timpul orelor lor de predare a unei secvente pentru colectarea
ideilor de la elevi;

In aceastd faza puteti utiliza un formular pentru colectarea ideilor, formular cu
urmétoarea structura:

18

Titlul ideii de proiect:

Scurtd descriere:

Care este beneficiul educational?
Care este principala dificultate?
Initiator(i):



Puteti decide impreuna cu echipa ca ideile care vor fi elaborate de echipa de elevi sa
fi colectate intr-un formular Google, Microsoft Forms, SurveyMonkey s.a.;

in cazul in care decideti si derulati aceasta fazi la o singuri clasa, strategia de
colectare a ideilor poate raspunde la urmatoarele intrebari:

Ce ai dori sa schimbi sau sa imbunatatesti in clasa
ta? Fii cat se poate de concret(a)/precis(a).

Care este problema ce trebuie rezolvata?

Cum anume ai rezolva problema identificata?
Exista vreo solutie pe care o vezi pentru aceasta
problema? Ce anume presupune ea?

in cazul in care decideti sa derulati aceasta faza la nivel de scoala, puteti decide
care este modalitatea cea mai eficienta pentru colectarea ideilor.

elevii implicati in proces pot face o prezentare a procesului de bugetare
participativa in fata celorlalti elevi intr-o intélnire comuna si pot raspunde la
intrebarile mentionate mai sus.

Se pot obtine mai multe idei o singurd daté (intr-o singura intélnire),
insa este destul de greu de programat un singur astfel de eveniment.
De asemenea, trebuie sé luati in calcul c& prezentarea in fata intregii
scoli poate fi intimidanta, asa ca va trebui sd va programati la timp ca
elevii sa-si exerseze vorbitul in public.

elevii implicati in proces, impartiti in grupuri mici, pot merge din clasa n clasa
pentru a aduna idei de la ceilalti elevi si pot lucra Tn grupuri mai mici sau pot
raspunde in scris la intrebarile mentionate mai sus.

Puteti programa intélnirea cu ceilalti elevi in timpul orelor de clasé pe
care le aveli sau puteti obtine permisiunea altor profesori de a le
intrerupe orele pentru cateva minute. S-ar putea sa aveli mai putine
idei, deoarece elevii implicati in proces nu pot vizita foarte multe
clase in perioada pe care o stabiliti.

elevii implicati in proces fsi pot stabili un spatiu in holul scolii unde pot strange
idei de la alti elevi prin completarea unui scurt chestionar care poate cuprinde
intrebarile mentionate mai sus

Ceilalti profesori nu mai trebuie s& aloce timp echipei pentru
colectarea ideilor. Din pdcate, aceastd modalitate de colectare a
ideilor nu este una foarte eficienta deoarece timpul avut la dispozitie
nu este suficient pentru prezentarea procesului si pentru culegerea
ideilor.
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In conditile actualei crize epidemiologice si a incertitudinii generalizate,
recomandam adaptarea recomandarilor noastre la functionarea in mediul online,
respectiv la instrumentele pe care le utilizati in mod curent pentru activitatile

didactice.
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Fisa de lucru la clasa - intalnirea/sesiunea 2

Sunteti gata sa colectam ideile?

Indicatii pentru facilitator:

o La acest moment trebuie sa aveti clara strategia de colectare a ideilor.

o Asigurati-va ca puteti incepe aceasta faza imediat dupa ce ati clarificat
cu elevii dumneavoastra toate aspectele organizatorice.

» Daca exista idei despre care stiti ca directorul scolii nu va fi de acord sa
fie dezvoltate in viitoare proiecte ( de exemplu: achizitionarea unor porti
de fotbal pentru terenul de sport al scolii sau achizitionarea unui
tonomat pentru mancare in scoald) este bine sa le mentionati in
prezentarea dumneavoastra.

« Imprimati formularul pentru colectarea ideilor de proiect pentru a
discuta continutul cu elevii dumneavoastra.

1. Prezentati formularul pentru colectarea ideilor de proiect (15 minute)

Prezentare sustinutd de catre facilitator: Acesta este formularul pentru colectarea
ideilor de proiect ce pot imbunétéati situatia din clasa sau din scoala noastra. Pe ce
credeti cé ar trebui s& cheltuim banii pe care ii avem la dispozitie? V& rog sé lucrati
in pereche si s& identificati cateva idei. Incercati sd va ajutati unul pe altul prin a
adresa intrebéri ajutatoare.

2. Exersarea prezentarilor (30 de minute)

Recomandare: daca facilitatorul decide sa deruleze procesul de bugetare
participativa la o singura clasa sau la nivel de scoala, trebuie sa se asigure ca elevii
au inteles ce este un proces de bugetare participativa, care sunt rolurile lor si care
sunt etapele procesului. De aceea va recomandam sa aveti o discutie cu elevii
dumneavoastra si sa va asigurati ca acestia au inteles despre ce este bugetarea
participativa.
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Interventia facilitatorului:

Cine vrea sa prezinte ce este bugetarea participativa la scoald /clasd? S& facem o
rundé de antrenament.

Cine vrea sé spuna colegilor cati bani vor fi cheltuiti? S& exersam.

Cine vrea séa explice ce este procesul de bugetare participativd? Sé exersam asta

Recomandare: trebuie sa lasati participantii sa adrese intrebari daca au neclaritati.
Trebuie sa aiba la dispozitie un interval pentru a pune intrebari si pentru a primi
raspunsuri.

Nu uitati ca vreti ideile tuturor. Asigurati-va ca nu spuneti propriile dvs. idei cand
lucrati Tn grupuri mici. Si nu spuneti elevilor daca ca o idee este mai buna sau mai
proasta. Este in regula daca elevii dumneavoastra vor identifica probleme fara a
identifica solutii, si este in regula daca vor descoperi doar solutii, de asemenea.

Sa mai revenim asupra celor discutate azi!



Fisa de lucru la clasa - intalnirea/sesiunea 3

Colectarea idelor

Indicatii pentru facilitator:

Confirmati planul de colectare a ideilor cu elevii dumneavoastra.
Asigurati-va ca directorul scolii este prezent in cazul in care elevii implicati in
proces decid sa stranga idei de proiecte intr-o intalnire comuna cu celelalte
clase.

Amintiti-le celorlalti profesori ca elevii dumneavoastra le vor vizita celelalte
clase pentru a colecta idei de proiect de la ceilalti elevi. Asigurati-va ca v-ati
informat colegii despre durata intalnirii, in asa fel incat acestia sa-si ajusteze
planul de lucru.

Tn cazul in care elevii dumneavoastra vor colecta ideile de proiecte intr-un
anumit spatiu in holul scolii, asigurati-va ca aveti acordul directorului scolii, ca
exista acolo o masa, un scaun, chestionare printate si instrumente de scris.

1. Revizuiti planul de colectare a ideilor de proiect si cum vor fi colectate ideile
de proiect (5 minute).

2. n functie de strategia pe care decideti s& o urmati, monitorizati colectarea
ideilor de proiect de catre elevii dumneavoastra (40 de minute).
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Fisa de lucru la clasa - intalnirea/sesiunea 4

Colectati mai multe idei (daca este cazul)

Tn cazul in care considerati c& prima faz& de colectare a ideilor nu este suficienta si
credeti ca mai pot fi colectate idei de proiecte, vd recomandam sa& mai organizati o a
doua intélnire cu elevii dumneavoastra pentru a colecta si mai multe idei.

Puteti relua pasii mentionati in fisa de lucru 3 (sectiuenea Indicatii pentru facilitator):

« Confirmati planul de colectare a ideilor cu elevii dumneavoastra.

« Asigurati-va céa directorul scolii este prezent in cazul in care elevii implicati Tn
proces decid sa stranga idei de proiecte intr-o intalnire comuna cu celelalte
clase.

« Amintiti-le celorlalti profesori ca elevii dumneavoastra le vor vizita
clasalclasele pentru a colecta ideile de proiect de la ceilalti elevi.

o Asigurati-va ca v-ati informat colegii despre durata intalnirii, in asa fel incat
acestia sa-si ajusteze planul de lucru.

o 1n cazul in care elevii dumneavoastra vor colecta ideile de proiecte intr-un
spatiu din holul scolii, asigurati-va ca aveti acordul directorului scolii si ca
existd acolo o masa, un scaun, chestionare printate si instrumente de scris.

1. Dezbatere privind colectarea idelor (30 de minute)

Facilitatorul poate adresa in timpul discutiei cu elevii intrebari de genul:
e Cum a mers colectarea ideilor?
e Ce a mers bine?
e Ce dorim sa schimbam de data aceasta?

Recomandare pentru facilitator: puteti reveni asupra planului de colectare a ideilor si
puteti aduce impreund cu elevii dumneavoastra imbunatatiri sau clarificari (unde
este cazul).

2. A doua colectare a idelor (30 de minute)

3. Colectarea formularelor completate si explicarea pasilor urmatori (10 minute)
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Interventia facilitatorului:

Avem multe idei de proiect colectate si de aceea am de gand sa le grupez pe
categorii si s& stabilesc un sistem de prioritizare a lor. lata criteriile pe care le vom

utiliza pentru a acorda prioritate proiectelor:
¢ Le putem implementa in limitele bugetului pe care il avem la dispozitie.

e Nu pot fi acoperite din proiect exista costuri recurente (cum ar fi plata

abonamentelor internet si telefonie; burse individuale sau alte subventii sau
imprumuturi; achizitionarea de mijloace de transport de orice tip; acordarea
de ajutoare banesti; salariile personalului din scoald si din administrafia
publica locala; costuri administrative — incélzire, apd, energie electrica, chirie,
servicii de salubritate, calatorii de studiu/cursuri de instruire pentru cadrele
didactice efc.

De pe urma acestor proiecte va beneficia un numéar mai mare de elevi.

Ideea abordeazd o nevoie reald a scoli (nu este doar o idee
aleatorie).

A existat interes sporit si convergent (mai multe persoane au sugerat acest
lucru).

Sunt lucruri pe care vrei sé le schimbati? Lucruri pe care dorifi sa le adaugati?
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Sugestii de alte activitati:

26

Monitorizati activitatea elevilor dumneavoastra de-a lungul etapei de
colectare a ideilor — puteti verifica o data sau de dori ori pe saptdamana ca au
completat fisierul Google Forms, Microsoft Forms, SurveyMonkey etc. (unde
sunt centralizate raspunsurile completate).

Reveniti cu Intrebari ca sa va asigurati ca fiecare dintre persoanele implicate
au nteles care este scopul fazei de colectare a ideilor.

Promovati-le ideile de proiect pe pagina de Facebook/Instagram a scolii, la
radioul scolii (daca acesta exista), pe site-ul scolii, pe grupul WhatsApp al
clasei, in cancelaria scolii etc.

Puteti dezvolta de la zero criterii pentru prioritizarea proiectelor. Puteti avea o
discutie cu elevii dumneavoastra despre posibile criterii pe care le pot
propune ei. Cine beneficiaza mai mult de pe urma proiectelor speciale care
se implementeaza in scoald? Cine nu este implicat in proiecte? Cine are
nevoie de mai multe resurse? Este mai bine sa influentezi cat mai multi
oameni posibil? Este mai bine sa ai un impact mai mare asupra unui grup
mai mic de oameni



2.3 Dezvoltarea proiectelor

In aceastd etapd, facilitatorul procesului de bugetare participativd trebuie s&
informeze toti elevii despre ideile care au fost validate si care ulterior vor fi dezvoltate
in proiecte educationale. Indaté ce toate formularele online sau fizice cu propunerile
de proiecte au ajuns la facilitator, acesta se va asigura ca au fost prioritizate si
grupate pe nevoi. Rolul facilitatorului este de a monitoriza elaborarea proiectelor
educationale, de a stimula si de a sustine implicarea elevilor, precum si de a furniza
sugestii si recomandari ori de cate ori este nevoie.

Ideile de proiect pot fi grupate pe categorii si elevii se pot imparti in grupe. Grupele
pot fi formate din elevii/elevele care au propus ideile respective sau din elevi/eleve
care au interes pentru o anumita idee sau nevoie identificata. De exemplu, se pot
forma grupe care sa dezvolte proiecte pe urmatoarele teme: infrumusetarea scolii
sau a clasei, recreere, achizitionarea de materiale pentru salile de clasa, dezvoltare
personala, mediu etc. Este posibil ca facilitatorul sa organizeze idile pe teme
generale si este posibil ca aceste teme sa presupuna formarea de grupuri de 3-5
elevi. Daca inca sunt prea multe categorii dupa acest proces, este posibil ca
facilitatorul sa aiba nevoie de o noua intalnire cu elevii pentru a 1i include intr-o grupa
sau alta sau pentru a include ideile intr-o categorie de teme sau n alta.

In interiorul fiecarei categorii este posibil ca facilitatorul s& acorde o prioritate mai
mare sau mai mica unei idei sau alteia. Facilitatorul poate crea criterii noi care pot fi
aplicate in interiorul fiecarei categorii de teme - fezabilitate, impact si interes. in
interiorul fiecarei categorii facilitatorul poate utiliza o grila simpla de evaluare
(acordand 0, 3 sau 5 puncte, apoi adunand totalurile) si poate decide care si cate
idei vor fi dezvoltate ulterior in proiecte.
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Pentru dezvoltarea proiectelor este nevoie ca elevii sau aiba minime
cunostinte de management de proiect. De aceea, avem urmatoarele recomandari:

¢ Facilitatorul (singur sau cu sprijinul altor cadre didactice care au cunostinte

despre managementul de proiect), poate organiza un numar de intalniri sau
ateliere de lucru cu elevii care vor dezvolta ideile in proiecte educationale.
Intalnirile cu elevii pot fi organizate dupa orele de scoala si numarul acestora
va fi stabilit de echipa care va facilita desfasurarea lor.
Durata unui atelier de lucru trebuie sa fie de maxim 90 de minute.
Temele recomandate pentru desfasurarea atelierelor de lucru:
- Ce este un proiect? Prin ce se caracterizeaza un proiect?
- Identificarea nevoii existente. Enuntarea si motivarea problemei.
Stabilirea obiectivelor.
- Activitati. Elaborarea calendarului proiectului. Elaborarea bugetului.
Rezultate.

Fiecare intalnire/atelier de lucru ar trebuie sa inceapa un exercitiu de
spargere a ghetii*.

La Tnceputul primei intalnirii sau al atelierului de lucru, fiecare echipa ar trebui
sa se prezinte si sa isi prezinte ideile de proiect.

Experienta noastra aratd ca sansele de a face lucrurile bine cresc daca
facilitatorul organizeaza si intalniri de status. Fiecare grup/echipa isi prezinta
stadiul proiectului si dificultatile cu care se confrunta, facilitatorul sau membrii
celorlalte pot oferi idei, resurse sau sprijin. Nu este obligatoriu si uneori este
si dificil de realizat (in special Th conditiile unui program incarcat, in situatii de
fortd majora — precum recenta pandemie, in contextul in care sunt elevi/eleve
care depind de mijloacele de transport), insa este o posibila optiune ce
meritd discutata si luatd Tn calcul de catre fiecare facilitator si fiecare clasa
participanta la proiect.

Atelier de lucru: Identificarea nevoii existente. Enuntarea si motivarea
problemei. Stabilirea obiectivelor

Durata: 90 de minute.
Numar maxim de participanti: o clasa de elevi (maximum 30 de persoane)

Facilitator: profesorul care conduce procesul de bugetare participativa la clasa sau
un alt profesor din scoala.
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Pregatirea_atelierului_de lucru: sunt trimise invitatii catre toti elevii implicati in
procesul de bugetare participativa, in care se vor comunica data, ora si locul
atelierului de lucru. Daca va fi nevoie, data si ora atelierului vor fi adaptate la
programul elevilor. Se va rezerva o clasa sau un alt spatiu adecvat pentru derularea
atelierului de lucru. Facilitatorul se va asigura ca in sala exista toate echipamentele
de care este nevoie - flipchart sau tabla, videoproiector, un calculator sau laptop — si
ca fiecare echipa va avea o masa si cate un scaun pentru fiecare elev. Este
recomandat ca intalnirea sa se desfasoare intr-un spatiu ce permite organizare
spontana, activitate grupala, fara elemente de mobilier sau de design ce pot limita
comunicarea, contactul vizual si interactiunea directa.

Materiale necesare: hartie sau coli flipchart, tabla (magnetica sau de orice al tip),
un marker sau mai multe, creta, post-it-uri in cel putin doua culori, creioane sau alte
instrumente de scris.

Descrierea activitatii:

1. Identificarea problemei (15 minute)

De ce ne concentram pe aceastd nevoie?

Care este motivul pentru care facem acest proiect?
Ce problema voi/vom rezolva prin acest proiect?

Introducerea facilitatorului: Dupé ce ideile de proiect au fost prezentate, este
timpul ca aceste idei sa fie dezvoltate in proiecte.

Sarcina de lucru: Fiecare echipa va primi o coala de flipchart sau o hartie A4,
markere sau alte instrumente de scris si va avea la dispozitie un numar
suficient de minute (insd nu exagerat de mare, pentru a preveni
deconcentrarea) sa discute motivul pentru care vor sa scrie proiectul sau sa
discute care este problema pe care acest proiect o va rezolva. Dupa ce toate
echipele si-au identificat problema existenta aceasta va fi scrisa pe hartie.

Explicatii din partea facilitatorului: In general problema este reprezentats de o
nevoie sau o stare de fapt negativad care trebuie inlaturatad. Motivatia pentru
rezolvarea problemei poate fi diferitd insad scopul este acelasi — rezolvarea
problemei. Ideea unui nou proiect porneste intotdeauna de la necesitatea
rezolvérii unei probleme existente la nivelul clasei, scolii, comunitatii. Prin
urmare, primul pas ar trebui sé fie identificarea problemei ce se doreste a fi
abordata, enuntarea si justificarea ei.

2. Identificarea cauzelor problemei (20 de minute)
De ce se intampla?

Care este motivul?

Care este cauza problemei?
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Sarcina de lucru: fiecare echipa va primi post-it-uri si instrumente de scris si va
scrie pe cate un post-it o posibila cauza a problemei. Fiecare echipa ar trebuie
sa aiba intre 5 si 10 posibile cauze identificate.

Ce poate face facilitatorul: poate adresa elevilor/elevelor intrebarile mentionate
anterior (De ce se intampla? Care este motivul? Care este cauza problemei?)
si va insista in vederea identificarii unor raspunsuri. Intrebarile sunt scrise pe
flipchart sau pe tabla pentru a ajuta fiecare echipa in procesul de identificare a
cauzelor problemei.

3. Asezarea problemelor in ordine sau copacul problemelor (30 de minute)

Introducerea facilitatorului: ii va ruga pe elevi sa citeasca cu atentie cauzele
identificate si sa se gandeasca ce le leaga. Ti va ruga pe elevi s& géseasca
cauzele cele mai concrete si pe cele mai generale. Elevii trebuie ajutati sa
gaseasca o posibild conexiune intre ele, s& gaseasca o cauza care este
radacina celeilalte. Mai departe, cauzele trebuie conectate si corelate intre ele.

Sarcina de lucru: identificati cauzele care sunt mai generale si dupa aceea
langa/sub acestea le adaugati pe cele care sunt legate de cele generale.
incercati s& raspundeti la intrebarea Care sunt cauzele acestei probleme?
(identificata la punctul 2). Daca sunt cauze care pot fi combinate impreuna, le
punem la acelasi nivel. Asigurati-va ca toate cauzele comunica intre ele si ca
se potrivesc.

4. Identificarea consecintelor (15 minute)
Ce se intdmpla daca problema rdméane nerezolvata?
Ce consecinte poate avea pe mai departe?

Introducerea facilitatorului: raspunzand la intrebarile de mai sus incercam sa
identificam care sunt consecintele problemei noastre. Trebuie sa identificam cel
putin cinci efecte pe care le produce problema noastra.

Sarcina de lucru: Fiecare grupa de elevi va scrie fiecare consecinta pe un
post-it, pe care il va lipi in partea superioara a foii de flipchart, deasupra
problemei. Pe langa cauze, si consecintele trebuie puse intr-o ordine logica. De
data aceasta, cele mai specifice vor fi plasate direct deasupra problemei si cei
mai generale vor fi postate in partea cea mai de sus a colii de flipchart.



5. Stabilirea obiectivelor (20 de minute)

Introducerea facilitatorului: in acest moment nu vom mai vorbi despre
probleme si vom incerca s& discutam despre solutii. Vom folosi pe mai departe
creioane, pixuri si post-it-uri si vom transforma in aspecte pozitive toate
cauzele, consecintele si principala problema identificata. Transformarea
problemei principale intr-un aspect pozitiv devine principalul scopul al
proiectului. Mai departe, ca sa formuldm obiectivele proiectului, puteti sa véa
ganditi la transformarea in bine a cauzelor identificate. Alegetfi 2-5 cauze dintre
cele care sunt cele mai realizabile pentru voi in ceea ce priveste timpul avut la
dispozitie, resursele umane si financiare pe care le avem. Aceste cauze devin
obiectivele proiectului si este bine s& va& concentrafi pe obiective mici, care
sunt mai usor de realizat.

Daca doriti sa aveti un control asupra calitatii obiectivelor, puteti (si chiar va
recomandam) sa aveti obiective SMART:
¢ Specific - vizeaza anumite grupuri / comunitati si zone
e Masurabil — pentru a masura progresul realizat de proiectul vostru
e Accesibil — de atins Tn ceea ce priveste capacitatea si aptitudinile
echipei
e Realist — rezultatele care pot fi obtinute in mod realist cu resursele
avute la dispozitie
¢ n Timp — specificati Tn cat timp se poate atinge scopul proiectului

Cel mai important aspect al obiectivelor dumneavoastra este ca acestea
trebuie sa fie lucruri 100% realizabile, fezabile si s& se intdmple pana la
sfarsitul proiectului. Ele trebuie implementate n realitate.

Consecintele negative transformate in rezultate pozitive devin nevoi care
trebuie sa fie imbunatatite. Ce sunt nevoile intr-un proiect? Ele sunt motivul
pentru care decidem sa gandim, sa scriem si s implementam un proiect. Spre
deosebire de obiective, nevoile nu sunt 100% atinse. Sunt nevoi care pot fi
imbunatatite, dar nu 100% indeplinite de proiectul vostru / nostru.

Sarcina de lucru: lucrand in echipd, va rog identificati ceea ce veti face (scop,
obiective) si de ce o faceti (nevoi).
6. Dezvoltarea proiectelor - tema de lucru pentru acasa.

Interventia facilitatorului: Acum este timpul s& dezvoltati ce ati invétat in timpul
acestui atelier de lucru. De aceea, panéa data viitoare este nevoie s& va intalniti
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in echipa si sa adaugati toate informatiile pe care le aveti despre proiect — titlul,
scopul si obiectivele proiectului in documentul de mai jos.

Titlul proiectului:

O nevoie identificata / scopul proiectului:

Obiectivele proiectului (min. 2, max. 5):

Atelier de lucru: Identificarea nevoii existente. Enuntarea si motivarea
problemei. Stabilirea obiectivelor

Durata: 100 de minute.

Numar maxim de participanti: o clasa de elevi (maximum 30 de persoane)

Eacilitator: profesorul care conduce procesul de bugetare participativa la clasa sau
un alt profesor din scoala.

Pregatirea atelierului de lucru: sunt trimise invitatii catre toti elevii implicati in
procesul de bugetare participativa, in care se vor comunica data, ora si locul
atelierului de lucru. Dacé va fi nevoie, data si ora atelierului vor fi adaptate la
programul elevilor. Se va rezerva o clasa sau un alt spatiu adecvat pentru derularea
atelierului de lucru. Facilitatorul se va asigura ca in sala exista toate echipamentele
de care este nevoie — flipchart sau tabla, videoproiector, un calculator sau laptop — si
ca fiecare echipa va avea o masa si cate un scaun pentru fiecare elev. Este
recomandat ca intalnirea sa se desfasoare intr-un spatiu ce permite organizare
spontana, activitate grupala, fara elemente de mobilier sau de design ce pot limita
comunicarea, contactul vizual si interactiunea directa.

Materiale necesare: hartie sau coli de flipchart, tabla (magnetica sau de orice alt tip),
un marker sau mai multe, cretd, post-it-uri in cel putin doua culori, creioane sau alte
instrumente de scris.

Descrierea activitatii:

1. Prezentarea temei pentru acasa (30 de minute)

Sarcina de lucru: fiecare echipa va prezenta in fata colegilor titlul, problema
identificatd sau scopul proiectului si obiectivele. Fiecare echipd va avea la
dispozitie 3 minute sa-si prezinte tema. La sfarsit facilitatorul va oferi fiecarei
echipe feedback si sugestii de Tmbunatatire (unde este cazul). Daca timpul
permite si daca simtiti ca e potrivit, se poate realiza o interevaluare: colegi/colege
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din alte echipe pot formula Tntrebari sau observatii referitoare strict la
continuturile produse de echipa care prezinta.

2. Activitatile proiectului (20 de minute)
Cum facem ce avem de facut in proiect?

Interventia facilitatorului: in urma procesului de dezvoltare a proiectului va
este foarte clar care va fi grupul tinta al proiectului vostru. Nu uitati ca
trebuie sa stabiliti care este grupul tinta al proiectului si dupa aceea sa
ganditi activitatile pentru acesta. Activitatile reprezintd o sinteza a tuturor
madsurilor necesare pentru atingerea scopului proiectului. Atunci cand
descrieti activitdtile este important s mentionati rolul fiecarui participant si
in cét timp o s& realizati activitatea propusa.

Sarcina de lucru: pentru a gandi mai usor activitatile proiectului,

raspundem pe rand la intrebarile din coloana Ce?:

Ce?

Ce vom face?

Care este scopul muncii
noastre?

Pe ce avem de gand sa ne
concentram?

Céand?

Cand vom incepe o
activitate?

De céat timp avem nevoie
pentru a o implementa?

Dec cat timp avem nevoie
pentru a pregati o activitate?

Cine?

Cine va organiza si va
desfasura activitatea?

Care este echipa si care este
rolul fiecaruia din echipa?

Cine sunt beneficiarii?

Cine sunt competitorii nostri?
(daca va fi cazul)

Unde?

Unde voi implementa
activitatea?

De ce?

De ce ne concentram pe
aceasta problema?

Care este motivatia noastra?

Ce probleme vom rezolva prin
actiunile noastre?

Cum?

Cum o sa incepem?
Cum va arata pregatirea?

Cum va arata implementarea?

De céat de multi bani sau de ce
alte resurse avem nevoie?
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3. Calendarul activitatilor (10 minute)
Cand vom derula activitétile identificate?

Interventia facilitatorului: In aceasta faza a dezvoltarii proiectului este suficient sa
planificati cand va incepe fiecare activitate. Mai tarziu, va fi nevoie sa planificati
in detaliu activitatile pe care le veti implementa. Daca decideti sa implementati
proiectul intr-o perioadd curtd de timp, puteti sa planificati activitatile pe
saptamana sau pe zile.

Sarcina de lucru: pentru a planifica mai usor activitatile proiectului, va sugerez sa
raspundeti pe rand la intrebarile din coloana Cénd?.

Ce? Cine? De ce?
Cine va organiza si va De ce ne concentram pe
Ce vom face? . T N N
desfasura activitatea? aceasta problema?
Care este scopul muncii Care este echipa si care este A «
e Care este motivatia noastra?
noastre? rolul fiecaruia din echipa?

Pe ce avem de gand sa ne ) - Ce probleme vom rezolva prin
N Cine sunt beneficiarii? o
concentram? actiunile noastre?

Cine sunt competitorii nostri?
(daca va fi cazul)

cand? Unde? Cum?

Cand vom incepe o Unde voi implementa

. - Cum o sa incepem?
activitate? activitatea?

De cat timp avem nevoie

pentru a o implementa? Cum va arata pregatirea?

Dec cat timp avem nevoie

s 5
pentru a pregati o activitate? Cum va aréta implementarea’

De cat de multi bani sau de ce
alte resurse avem nevoie?

lata un posibil exemplu (in loc de club de sah poate fi orice altceva):

Nr. Activitate Martie Aprilie Mai lunie

1. Prima intalnire a clubului de sah
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4. Echipa (20 minute)
Cine va implementa activitétile proiectului?

Interventia facilitatorului: Pentru a stabili persoanele care vor responsabile
pentru activitatile proiectului, in primul rand este necesar sa Tmpartiti
sarcinile si responsabilitatile Tn interiorul echipei voastre.

Sarcina de lucru: pentru a stabili cine este responsabil de activitatile
proiectului, va propunem sa raspundeti pe rand la intrebarile din coloana

Cine?.

Ce?

Ce vom face?

Care este scopul muncii
noastre?

Pe ce avem de gand sa ne
concentram?

cand?

Cand vom incepe o
activitate?

De céat timp avem nevoie
pentru a o implementa?

Dec céat timp avem nevoie
pentru a pregati o activitate?

Cine?

Cine va organiza si va
desfasura activitatea?

Care este echipa si care este
rolul fiecaruia din echipa?

Cine sunt beneficiarii?

Cine sunt competitorii
nostri? (daca va fi cazul)

Unde?

Unde voi implementa
activitatea?

De ce?

De ce ne concentram pe
aceasta problema?

Care este motivatia noastra?

Ce probleme vom rezolva prin
actiunile noastre?

Cum?

Cum o sa incepem?

Cum va arata pregatirea?

Cum va arata implementarea?

De cat de multi bani sau de ce
alte resurse avem nevoie?

Stabilirea rolurilor Tn echipa conteaza enorm nu doar pentru implementarea
proiectului, ci si in dinamica relatiilor umane, pe termen mediu si lung.
Reocmandam parcurgrea tabelului ce urmeaza Tnainte de a decide cine si

ce anume face.
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Tip

Lucrator in
echipa (LE)

Conducator/
coordonator
(€)

Modelator
(M)

Inovator
(IN)
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Cel mai bun rol

Ajuta pe ceilalti;
promoveaza un
mod de lucru
cooperant si
eficient; valoros
in perioade de
criza.

Organizeaza
munca echipei;
foloseste
calitatile si
talentul, delega

Modeleaza
activitatea
echipei;
modifica starea
de inertie;
urgenteaza
actiunile.

Sursa de
inovatii;
genereaza idei
noi; gandeste
solutii
alternative
pentru
rezolvarea
problemelor.

Trasaturi
caracteristice

Conservator,
ndeplineste
sarcinile,
previzibil;
adaptabil;
sociabil;
conciliant,
sensibil.

Calm,
increzator in
sine, controlat,
bun
comunicator,
bun ascultator,
inspira
incredere

Implicat,
deschis,
dinamic, greu
de condus.

Individualist,
serios, atipic,
usor
contestatar,
creator,
imaginativ, cult,
sensibil la
laude si critici

Slabiciuni
acceptabile

Indecis, in
special in
perioade de
criza.

Poate fi
manipulativ,
nu este in
mod special
creator.

Tendinta spre
asprime sau
grosolanie,
nerabdarea,
iritabilitatea,
atitudini

provocatoare.

Poate ignora
practicul si
protocolul; cu
capul in nori;
imprevizibil,
greu de
condus.

Atitudini de evitat

Lipsa de flexibilitate si
receptivitate la nou;
evitarea deciziilor,
competitia pentru pozitie;
atitudini partizane.

Competitia cu ceilalti in
defavoarea admiterii
calitatilor lor; abdicarea de
la conducere in fata
apatiei sau opozitiei,
atitudini subiective,
partizane.

Asumarea unei
responsabilitati prea mari;
competitia cu inovatorul si
monitor-evaluatorul; graba
de a lua decizii.

Plasarea intereselor proprii
deasupra celor ale echipei;
retragere si formare de
"bisericute"; competitie cu
altii inovatori.



Tip

Investigator de
resurse (IR)

Implementator

U

Finalizator (F)

Monitor -
evaluator (ME)

Cel mai bun rol

Reactioneaza la
schimbare;
exploreaza ideile
si posibilitatile noi;
negociaza
resursele;
stabileste
contactele.

Transpune
planurile in
scheme de lucru
concise; vede
latura practica.

Se asigura ca
nimic nu a fost
scapat din
vedere; atentie
deosebita la
detalii; urmareste
totul pana la
capat.

Analizeaza ideile;
evalueaza
sugestiile;
monitorizeaza
obiectivele.

Trasaturi
caracteristice

Extrovertit,
entuziast,
comunicativ,
curios.

Auto-disciplinat;
munceste din greu.

Meticulozitate.

Sobru, rational,
prudent,
perspicace;
discret; fara
excese
comportamentale
si emotionale.

Slabiciuni
acceptabile

Atentie de
scurta
durata;
indiscipling;
se
plictiseste
usor; nu
urmareste
lucrurile
pana la
capat.

Lipsa de
flexibilitate;
toleranta
mica la risc
Si
ambiguitate.

Ezitare in a
delega;
perpetuu
ingrijorat;
pedanterie
exagerata.

Lipsa de
inspiratie,
inertie.

Atitudini de evitat

Pierderea
interesului imediat
ce s-a stins
fascinatia;
pastrarea
informatiilor pentru
sine; subestimarea
valorii ideilor altora.

Competitie pentru
pozitie; lipsa de
loialitate fata de
organizatie; critici
neconstructive.

Critici si ingrijorari
care "demoleaza"
moralul echipei;
scapa din vedere
ansamblul in
favoarea detaliilor.

Critici lipsite de
tact; competitia cu
Coordonatorul sau
Inovatorul;
constanta
remarcilor negative.
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O observatie care merita facuta aici priveste faptul ca este foarte posibil ca o
persoana din echipa sa aiba mai multe roluri. Ideal este sa nu se intample acest
lucru si fiecare persoana sa se ocupe de un singur lucru/rol (asupra caruia sa se
focalizeze), fara a se suprapune cu alte roluri. Este insa important sa ne
pastram flexibilitatea si sa facem tot ce depinde de noi pentru a traduce n bune
rezultate ideile bune pe care le avem, asa ca nu excludem din start aceasta
suprapunere a rolurilor. Doar ca, daca o persoana din echipa va cumula mai
multe responsabilitati, noi (restul) ne vom asigura ca persoana respectiva va
putea sa duca la foarte bun sfarsit ce are de facut fara a expune epuizarii si ne
vom asigura ca sarcinile de lucru sunt distribuite echitabil tuturor celor din
echipa.

5. Resurse umane si materiale (20 de minute)

Interventia facilitatorului: Dupéd ce avem lista cu toate activitédtile pe care le veti
derula in proiect, trebuie s& va ganditi la resursele de care aveti nevoie. Pot fi
resurse umane (membrii echipei, experti, alte persoane cu experientd in
implementarea proiectelor), resurse materiale (consumabile, spatiul de lucru,
dotari, materiale de constructii etc.) si resurse financiare (de ce fonduri avem
nevoie pentru derularea activitétilor).

Sarcina de lucru: dupd ce ati gandit activitatile, trebuie s& va ganditi de ce
resurse materiale, umane si financiare aveli nevoie pentru a implementa
proiectul. In acest sens utilizand modelul de mai jos, trebuie s& géanditi un buget
al proiectului vostru

Nr. Categorie de buget Unitati* Numér de Cost™** TOTAL
Crt. unitati** (lei)***=
A B C D E DxE
1 Participarea la concursul elev 30 50 1.500
de Sah*****
TOTAL BUGET 4,000
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*unitatile pot fi bucati achizitionate (daca ne referim la achizitia de materiale
consumabile sau alte tipuri de materiale) sau persoane (dacé ne referim la
participarea la un eveniment cum ar fi o tabara de vara)

**numar de unitati se refera la totalul bucatilor achizitionate sau la numarul
participantilor la un eveniment

***cost se refera la cat costa/bucata sau persoana

****total se refera la numar de unitati*cost/unitate

*****categorie de buget data doar ca exemplu pentru completare



6. Dezvoltarea proiectelor - lucru pentru acasa

Interventia facilitatorului: Pentru intalnirea de data viitoare veti avea doua sarcini de
lucru.

A Acum este timpul sa folositi ce ati Tnvatat in timpul acestui atelier de lucru. De

aceea, tema de acasa va fi sa va intalniti in echipa si sa adaugati toate
informatiile pe care le aveti despre proiect — activitatile proiectului (completati
calendarul proiectului dupa modelul de la punctul 3), echipa proiectului si rolul
fiecarui membru), resursele materiale si financiare (bugetul proiectului pe
fiecare activitate dupa modelul de la punctul 5) in documentul de mai jos:

Titlul proiectului:

O nevoie identificatd [ scopul proiectului:

Obiectivele proiectului (minim 2, maxim 5):

Activitatile proiectului (scurta descriere, roluri si termene de realizare):

Calendarul activitatilor:

Nr.

Activitate Martie Aprilie Mai

Prima intdlnire a clubului de
sah®

Echipa proiectului (nume si clasa):

Resurse materiale si financiare (scurtd descriere):

Nr. Categorie de buget Unitati® Numdr de Cost* TOTAL (lei)*
Crt. unitati*
A B [ D E DxE
1 | Participarea la concursul de elev 30 50 1.500
sah*
TOTAL BUGET 4.000

V3 rugdm 53 explicati cum veti indeplini obiectivul proiectului si cum veti implementarea activitatilor
proiectului:

Vi rugdm s3 explicati cum veti implica in proiect comunitatea scolii:
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Prezentarea fulger (eng. Elevator pitch):

Interventia facilitatorului: Imagineaz&-va ca suntefi intr-un lift gi la un etaj Bill
Gates urcd in lift alaturi de voi. Stiti cine e Bill Gates, da? :) Aveli nevoie de
un milion de dolari pentru proiectul vostru. Aveti la dispozitie un minut pdné
céand liftul ajunge la parter si pdné Bill Gates va cobori din lift. Dacéa sunteti
in stare sa-i prezentati in asa fel incét sa-i atrageli atentia lui Bill Gates, va
poate dona banii de care aveti nevoie.

Sarcina de lucru: La urmatorul atelier de lucru veti prezenta proiectul
utilizdnd “prezentarea fulger” si puteti sa urmati aceste criterii pentru a
sustine prezentarea:

o Echipa si titlul proiectului (Cine?)

e Care este problema care trebuie rezolvata de proiect? (De ce?)

e Care este solutia pe care o aduce acest proiect? (Ce?, Cum?)

e Cine este grupul tinta al proiectului? Cui i se adreseaza
proiectul? (Pentru cine?)

e Cand o sé implementati proiectul? (Cand)

e Unde va fi implementat proiectul? (Unde?)

o Din ce fonduri vom plati cheltuielile proiectului?

Atelier de lucru: prezentarea fulger (Elevator pitch)

Durata: 90 de minute.

Numar maxim de participanti: o clasa de elevi (maximum 30 de persoane)
Facilitator: profesorul care conduce procesul de bugetare participativa la
clasa sau un alt profesor din scoala.

Pregaitirea atelierului de lucru: sunt trimise invitatii catre toti elevii implicati in
procesul de bugetare participativa, in care se vor comunica data, ora si locul
atelierului de lucru. Daca va fi nevoie, data si ora atelierului vor fi adaptate la
programul elevilor. Se va rezerva o clasa sau un alt spatiu adecvat pentru
derularea atelierului de lucru. Facilitatorul se va asigura ca in sala exista
toate echipamentele de care este nevoie - flipchart sau tabla, videoproiector,
un calculator sau laptop - si ca fiecare echipd va avea o masa si cate un
scaun pentru fiecare fiecare elev. Este recomandat ca intalnirea sa se
desfasoare intr-un spatiu ce permite organizare spontana, activitate grupala,
fara elemente de mobilier sau de design ce pot limita comunicarea, contactul
vizual si interactiunea directa.




Descrierea activitatii

Interventia facilitatorului: Fiecare echipd va avea la dispozitie maxim 10
minute pentru a sustine ’prezentarea fulger”. Fiecare prezentare va fi
inregistratd pe camerd, nu pentru a fi utilizatd in afara scolii, ci pentru ca
fiecare echipd sa-si vada prezentarea, sd vadéd care este perceptia celorlalti
asupra prezentérii lor si unde este cazul s& aduca imbunéatatiri.

Sarcina de lucru: dupa ce vor fi prezentate proiectele, echipele vor primii

reactii de la facilitator si sugestii de imbunatatire atat din partea facilitatorului,
cat si din partea celorlalti participanti la atelierul de lucru.
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2.4 Votarea proiectelor

Tn aceastd etapa, echipele care au dezvoltat proiectele trebuie sa fie pregatite s&-si
promoveze proiectele pentru a castiga voturi. Echipele care participa la procesul de
bugetare participativa isi pot promova proiectele utilizand:

pagina de Facebook a scolii — articole, postari despre proiect, imagini, scurte
povesti de prezentare;

pagina web a scolii;

articole in presa locala;

articole in ziare sau reviste scolare;

prezentare pe canalul Youtube;

publicitate in cadrul radioului scolii (daca exista);
prezentari cum ar fi cea fulger (eng. Elevator pitch);
flyere de prezentare;

postere afisate in clasa sau in scoalg;

panouri de prezentare

alte strategii neconventionale etc.

in functie de ideile echipelor de proiect, ar putea fi necesare anumite resurse materiale
si relationale ce nu pot fi asigurate de scoala, la care scoala nu are acces sau care
necesita un interval de timp suplimentar pentru a fi produse si folosite la timp.

Este foarte important sa stabilim o perioada clara pentru promovarea fiecarui proiect,
care de obicei sa nu dureze mai mult de o saptaméana. La sfarsitul perioadei de
promovare trebuie sa fie organizat un eveniment in cadrul caruia echipele sa-si
prezinte proiectele in fata celorlalti colegi.

in etapa votului, va recomandam urmatoarele:
 fiecare echipa isi prezinta ideea de proiect printr-un material video sau alta

modalitate de prezentare in cadrul unei intalnirii stabilite de comun acord;

» fiecare echipa va avea la dispozitie maxim 10 minute pentru prezentarea

42

proiectului;



Proiectele castigatoare ar trebui anuntate in ziua numararii voturilor sau a doua zi (cel
mai tarziu). Recomandam ca rezultatele votului sa fie anuntate fie printr-un e-mail care
este trimis tuturor echipelor care au participat la procesul de bugetare participativa, fie
prin informarea Th mod direct al echipelor care (de exemplu) pot astepta intr-o sala, in
care persoanele responsabile de numararea voturilor vin si anunta castigatorii.

Lista cu proiectele castigatoare poate fi afisate in zonele vizibile din holul scolii, pe
pagina Facebook a scolii sau pe pagina web a scolii.
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2.5 Implementarea proiectelor castigatoare

Proiectele castigatoare ar trebui sa fie implementate de echipele care le-au
dezvoltat si care le-au prezentat. Echipele de proiect trebuie sa fie sprijinite pe
parcursul perioadei de implementare de catre facilitatorul procesului de bugetare
participativa.

Daca este posibil, ar trebui incheiat un acord de grant intre scoald si partea care
sustine financiar procesul de bugetare participativa in scoala / clasa. in acord
trebuie sa se mentioneze suma exactd pe care echipa de proiect o primeste,
termenii si conditiile de raportare ale proiectului.

Tn aceasta etapd, echipele de proiect care lucreaza la implementarea proiectelor ar
trebui sa aiba un loc de intalnire si de lucru in incinta scolii. Scoala ar trebuie sa le
puna la dispozitie echipelor de proiect o sald cu mese, scaune si acces la
computere / laptopuri, imprimantd, scanner. Sunt cazuri in care implementarea
proiectelor poate necesita resurse mai avansate: tabla interactiva, videoproiector si
alte echipamente pe care scoala le poate pune la dispozitie. Daca aceste
echipamente nu exista, ele pot fi achizitionate prin proiectele castigatoare.

Implementarea proiectelor poate incepe de indata ce acordul de grant a fost semnat
iar proiectele ar trebui sa fie implementate pana la sfarsitul anului scolar. Tn procesul
de implementare este foarte important ca facilitatorul sau persoana care are
cunostinte despre managementul de proiect sa fie alaturi de echipele care
implementeaza proiectele si sa isi exercite rolurile mentionate in debutul sectiunii
2.3 din acest ghid.

Comunitatea scolara trebuie sa fie inclusa si informata despre stadiul implementarii
proiectelor si despre rezultatele acestora. Implicarea tuturor membrilor comunitatii
scolii (elevi, cadre didactice, parinti, membrii ai Consiliului de Administratie etc.) va
consolida relatiile din comunitate si va contribui la dezvoltarea sentimentului de
apartenenta in randul tuturor grupurilor implicate.



Prin acordul de grant se poate decide ca echipele care implementeaza proiectele de
bugetare participativa la scoalé/clasa sa elaboreze un raport al proiectului. Raportul
proiectului este un instrument foarte important pentru sinteza proiectului, a
rezultatelor acestuia si pentru a realiza o comparatie intre planul initial al proiectului
si ce s-a intdmplat Tn realitate. O posibila structura a acestui raport poate fi:

Titlul proiectului:

Echipa proiectului:

Scopul proiectului sau nevoia identificata:

Obiective:

Grupul tint3 sau cui i s-a adresat proiectul:

V3 rugam sa descrieti toate activittile care au fost implementate:

Ati reusit sa atingeti toate obiectivele propuse? Daci da, vd rugdm sa explicati cum. Tn cazul in care
raspunsul este nu, va rugam sa explicati de ce?

Daca ati avea sansa s3 schimbati ceva, ce ar fi sau dac3 ati putea s3 faceti ceva in mod diferit, altfel, ce ar
fi?

O situatie particulara este aceea in care (din diverse motive, in special variatia
neplanificatd a preturilor) resursele existente devin insuficiente. In majoritatea
cazurilor astfel de lucruri sunt anticipate prin analiza potentialelor riscuri, o
activitate cheie in derularea proiectului inca din fazele de tnceput. Tnsa in cazul in
care acest lucru nu se intampla sau este insuficient realizat, este posibil sa fie
nevoie sa completati bugetul cu resurse suplimentare. Acestea pot proveni din
sponsorizari (acordate de catre persoane juridice conform legii), donatii din partea
unor persoane juridice (pentru care este nevoie sa pregatiti documente
doveditoare) sau fizice (si aici este nevoie de documente justificative, inclusiv
inregistrari bancare sau borderouri de incasare - pentru pléatile Th numerar.
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Fireste ca este posibila si organizarea unor diverse evenimente offline sau online cu
specific de autofinantate si chiar va incurajam sa aveti astfel de abordari,
respectand prevederile legale si fiscale. Echipa CIP va va sta la dispozitie si pentru
a va asista si indruma in acest sens, in masura in care considerati oportun.

Tn cazul in care sumele alocate nu au fost cheltuite in totalitate, sumele rdmase
trebuie sa fie Tnapoiate partii care a finantat procesul de bugetare participativa in
scoala / clasa. Un posibil model de scurt raport financiar, poate fi:

Nr. Categorie de buget Unitéati Numar de Suma Suma Suma
Crt. unitati cheltuita alocata ramasa
(lei) (daca este
cazul)
A B c D E=CxD F G=E-F
TOTAL
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La sfarsitul procesului de bugetare participativa la scoald/clasa si dupa ce proiectele
castigatoare au fost implementate (cel mai probabil la sfarsitul anului scolar),
facilitatorul poate ruga echipele de elevi care au participat la proces sa completeze
un scurt chestionar.

Raspunsurile la chestionar sunt o modalitate foarte utila pentru facilitator sa
imbunatateasca procesul in scoala ei sau a lui si sé inteleaga ce ar trebui schimbat
n acest proces.

Un posibil model de chestionar gasiti mai jos:

1. Ce crezi despre aceasta experienta?

2. Cum ti s-a parut procesul de bugetare participativa diferit fatd de modul clasic de
alocare a fondurilor n scoala?

3. Ai simtit ca vocea ta a fost auzitd? Te rugam sa argumentezi.

4. Ai simtit ca vocea comunitatii scolare a fost auzita? Daca DA, in ce fel? Daca NU,
de ce crezi ca nu s-a intamplat asta?

5. Proiectul a schimbat modul Tn care te simti in legatura cu scoala ta? Cum?

6. Crezi ca participarea la proiectul de bugetare participativa va schimba modalitatea
in care tu vei participa la deciziile care se iau in orasul sau Tn comunitatea ta? De
ce?

7.Ce ai fi facut diferit Tn acest proces de bugetare participativa
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Scurta bibliografie

In realizarea prezentului ghid / kit de resurse pentru bugetarea participativa
la scoala / clasa am consultat:

Participatory Budgeting Project, disponibil la

adresa https://www.participatorybudgeting.org/ si sectiunea PB in Schools, A
Guide to Participatory Budgeting in Schools care poate fi accesata la adresa
https://www.participatorybudgeting.org/pb-in-schools/

Manual for Non-Formal Education in Students” Project Development (School
Participatory Budget) as outcome from international strategical partnership
PlaNET Social Enterprise 2.0, care poate fi accesat la adresa
https://soen.sk/wp-content/uploads/2018/11/PlaNET-SOEN-2.0_I0O1_final.pdf
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